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OFERTA MANAGERIALA A DIRECTORULUI UNITATII SCOLARE —

Nreiinen [

STRATEGII DE INTRODUCERE IN CADRUL ACESTEIA A PRINCIPALELOR

PREVEDERI ALE PROIECTULUI DE REFORMA

A.STANDARDE DE PERFORMANTA SOLICITATE:

O Stabilirea strategiilor de coordonare si a directiilor de dezvoltare a procesului de invatamant in
unitatea scolarg;

0O Abilitarea curriculara cu pondere pe continutul invatamantului si pe abordarea productiva
optima a demersurilor didactice;

0O Asigurarea resurselor umane si materiale necesare bunei desfasurari a procesului instructiv-
educativ din scoald;

O Facilitarea si monitorizarea schimbului de informatii la nivelul unitatii scolare;

0 Asigurarea dezvoltarii/formarii profesionale a personalului didactic din scoald;

0 Stabilirea domeniilor de activitate ,responsabilitatilor si directiilor de actiune ale personalului
didactic/nedidactic din unitatea scolar3;

0 Initierea unor proiecte care sa vizeze asigurarea unor conditii optime de munca si activitate

didactica in unitatea scolara.

B. Gradul de satisfacere a solicitarilor prin:
O Stabilirea obiectivelor si directiilor de actiune in toate domeniile de activitate,

OCoooOo

Esalonarea procedurilor de coordonare si armonizare a actiunilor specifice,
Monitorizarea indeplinirii obiectivelor si activitatilor planificate,

Delegarea autoritdtii catre colaboratorii din scoald,
Sprijinirea initiativelor si stimularea creativitatii in toate domeniile de actiune,

Dezvoltarea si mentinerea legaturilor cu partenerii sociali, cu reprezentantii comunitdtii locale,

cu institutiile specializate si cu alti parteneri interni si externi,
0 Responsabilitatea formuldrii propunerilor decizionale si acuratetea lor legislativa.

C.DIRECTII DE ACTIUNE MANAGERIALA:

Domenii de Obiective Functii Indicatori de performanta:
competenta

I. MANAGE- 1.cresterea calitatji 1.de proiectare 1.a.elaborarea proiectului de
MENTUL DE actului didactic si al curriculum al scolii;

CURRICULUM | prestatiilor didactice ale 1.b.elaborarea proiectului activitatilor

intregului personal de
predare;
2.eficientizarea conti-
nutului procesului —
instructiv, abordarea
tehnicilor de instruire
eficienta in clasa si a
activitdtilor de invdtare
on-line

extra-curriculare;

2.de organizare

2.a.procurarea documentelor curricu-
lare oficiale , a manualelor scolare,
auxiliarelor curriculare, a cartilor
pentru bibliotecd si a mijloacelor
audio-vizuale necesare;

2.b. asigurarea bazei logistice pentru
activitatile extracurriculare si
concursurile scolare.

3.de conducere
operationala

3.a.elaborarea documentelor curricu-
lare;

3.b.structurarea orarului scolii;
3.c.elaborarea planurilor de
dezvoltare a unitdtii scolare prin
implicarea tuturor componentelor
strategice;

3.d.stabilirea relatiilor de interdepen-
denta intre resursele umane si non-
umane mobilizate in vederea implini-
rii strategiei educationale a scolii;




4.de control-
evaluare

4.a.evaluarea ofertei educationale si
a performantelor intermediare de tip
educational si instructiv realizatd pe
baza criteriilor de monitorizare si a
indicatorilor de performanta stabiliti;
4.b.antrenarea colectivului didactic in
transpunerea  in practicd a
prioritatilor invatamantului in profilul
unitatii scolare;

4.cintocmirea  documentelor i
rapoartelor tematice curente si
speciale solicitate de autoritdtile
ierarhic superioare;

4.d.verificarea stadiilor de aplicare a
ofertei manageriale, corectarea
disfunctiilor, armonizarea strategiilor.

5.de implicare/
participare

5.a.asigurarea caracterului stimulativ
a initiativelor;

5.b..popularizarea preocuparii
cadrelor didactice vizand dezvoltarile
curriculare si imbunatatirile aduse
curriculum-ului national;

6.de formare si
dezvoltare
profesionald;
formarea
grupurilor/
dezvoltarea
echipelor de
actiune

6.a.consolidarea abilitatii Si
consultantei pe probleme de
curriculum;

6.b. organizarea unor echipe
pedagogice si a unor module de
formare continud pe probleme
specifice de curriculum si didactic3;
6.c.organizarea comisiilor si
colectivelor metodice si a unor
comisii care sa mobilizeze activitatea
unor compartimente de lucru
necesare.

7.negocierea/
rezolvarea
conflictelor

7.a.asigurarea coerentei intre
curriculum-ul national si dezvoltarile
locale;

7.b.rezolvarea , confiictelor de
prioritate’, armonizarea strategiilor si
modalitatilor de actiune unitara.

II.MANAGE-
MENTUL
RESURSE-
LOR UMANE

1.Utilizarea optima a
potentialului uman exis-
tent in unitatea scolara
(integrare, orientare,
motivare, mentinere );
2.Atragerea (recrutarea
si selectia ) resurselor
umane de care are
nevoie organizatia;
3.Dezvoltarea (educa-
rea, formarea, evalua-
rea, promovarea Si
recompensarea ) resur-
selor umane care func-
tioneaza in unitate.

1. proiectarea

1.a.elaborarea proiectului de
dezvoltare a resurselor umane -
recrutarea, selectia, utilizarea,
motivarea,  disponibilizarea  prin
pensionare — a personalului didactic
si nedidactic;

1.b.asigurarea recensamantului
populatiei scolare si completarea sa
periodicd;

2.organizarea

2.a. Sprijinirea aplicarii procedurilor
de ocupare a posturilor si catedrelor
vacante pentru personalul unitatii,
aplicarea criteriilor si precizdrilor
MECI referitoare la mobilitatea
personalului didactic;

2.b.scolarizarea tuturor copiilor de
varstd scolard in  invdtdmantul




obligatoriu;

2.c.urmarirea asigurarii conditiilor de
pregatire intensiva a elevilor pentru
perioadele de sustinere e probelor
de capacitate/ bacalaureat si de
evaluare a performantelor
curriculare;

2.d.realizarea consilierii si orientdrii
scolare si profesionale a elevilor si
parintilor;

2.e.asigurarea asistentei sanitare, a
protectiei muncii si prevenirii
delicventei juvenile.

3.Conducerea
operationala

3.a.incheierea contractelor de munca
cu personalul didactic si nedidactic;
3.b.normarea si utilizarea rationala a
personalului si colectivelor de lucru;
3.c.realizarea fiselor posturilor
pentru personalul din subordine;
3.d.aplicarea  strict legala a
procedurilor disciplinare a elevilor in
conformitate cu Regulamentul scolar
si a personalului scolii in confor-
mitate cu Statutul Personalului
Didactic si Codul Muncii;
3.e.aplicarea prevederilor de
disponibilizare, concedii de munca,
pensionare.

4.control/eva-
luare

4.a.Evaluarea periodicd a persona-
lului didactic;

4.b.stimularea  inscrierii  cadrelor
didactice la examene de definitivat si
grade didactice,la diverse forme de
formare/abilitare;

4.c.analiza periodicd a situatiilor
existente in unitate referitoare la
resursele umane mobilizate, la
calitatea  muncii  si  activitdtii
acestora;

4.d.analiza situatiilor si Tnaintarea
informatiilor solicitate de I1SJ;
4.e.arhivarea si pastrarea ordonata
documentelor scolii.

5.motivare

5.a.repartizarea  echitabild si 1n
conformitate cu criteriile nationale si
locale a stimulentelor materiale si
morale stabilite prin legile in vigoare
pentru personalul unitdtii scolare si
pentru elevi;

5.b.stimularea  (auto)formarii i
dezvoltarii profesionale ( participare
la stagii de formare judetene,
nationale si internationale) si
diseminarea competentelor specifice
acumulate in colectivul didactic;
5.c.stimularea activitatii de perfor-
mantd a elevilor scolii;




6.implicare/
participare

6.a. asigurarea cadrului institutional
favorabil participdrii  personalului
didactic la procesul decizional prin
colectivele si organele de conducere
colectiva existente;

6.b.realizarea  unui  sistem de
comunicare intern, rapid si eficient;
6.c.incurajarea unei culturi organi-
zationale care sa determine comu-
nicarea deschisa, ameliorativa,
participarea si inovatia;

7.formarea/
dezvoltarea

profesionala
proprie

7.a.formarea generald continud -
corelatd cu evaluarea personalului
din subordine,

7.b.asigurarea consilierii generale si
specifice cu intreg personalul din
subordine,

7.c.participarea la programe de auto-
formare si formare continud in
management educational si studiu
individual;

7.d.asigurarea participarii la cursurile
de initiere in operare pe calculator;

8.formarea

grupurilor/

dezvoltarea
echipelor

8.a.organizarea activitatii de ,, loisir”
pentru personalul scolii;
8.b.antrenarea personalului didactic
si elevilor in activitatea de cercetare
pedagogica, popularizarea expe-
rientei prin articole, referate, comu-
nicari in sesiunile pe specialitati si in
publicatiile de specialitate.

9. negocierea
conflictelor

9.a.rezolvarea rapida , transparentd
si eficienta a conflictelor dintre
cadrele didactice n interiorul unitatii
scolare;

9.b.rezolvarea conflictelor intre elevi,
elevi-personalul scolii, elevi - parinti-
cadre didactice, etc.

III:MANAGE- | c.Utilizarea responsabilad a. construirea bugetului;
MENTUL si eficientd a resurselor b. alocarea resurselor financiare;
RESURSELOR | existente, c. planificarea colectdrii de fonduri,
MATERIALE managementul financiar operational
SI b. Colectarea si — derularea operatiilor financiar-
FINANCIARE | atragerea de fonduri — contabile si monitorizarea lor;

»fund raising” d. evaluarea rezultatelor si efectele

. Mobilizarea comunitatii obtinute;

locale si educationale in

scopul eficientizarii

interactiunii dintre

invatdmant si mediul

inconjurator.
IV:DEZVOL- 1.Adaptarea procesului a. identificarea schimbarilor
TAREA RELA- | educational la schimbarile configuratiei economice a localitatii;
TIILOR de ordin social si economic; b. Abordarea constructivd a relatiilor
COMUNITA- | 2lLdrgirea caracterului de colaborare eficient3 intre unitatea
RE participativ la_manage- scolara si ofertele unitatilor de

mentul scolar;
3.Atragerea familiei ca

productie din localitate in favoarea




partener al scolii; scolii;
4; Extinderea colaborarii cu c. eficientizarea bilaterald a
toti factorii care pot fi colabor&rilor:
I . v . I
;ei”nss'?r'ﬂz;‘g_fata de educatie d. sensibilizarea si analiza obiectiv3 a
: o ) . o
5.sensibilizarea altor parte- calnlorr::i FT actiune si pal_'tert1erlat,
neri de dialog. e. incheierea unor proiecte comune
de parteneriat.
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